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Handicrafts, as one of the most prominent manifestations of local culture and the rural 

creative economy, play a fundamental role in strengthening livelihoods, promoting 

entrepreneurship, and enhancing the social sustainability of local communities. This 

study aimed to identify the capacities and challenges of rural women's handicrafts and to 

elucidate their linkage with rural tourism in Torbat-e Jam and Taybad Counties. The study 

was applied in terms of purpose and qualitative and exploratory in terms of methodology, 

employing the Strauss and Corbin grounded theory approach. Data were collected 

through 20 semi-structured interviews with women handicraft producers, experts, and 

managers in the field of cultural heritage. The data were analyzed using MAXQDA 

software through three stages of open, axial, and selective coding. The findings resulted 

in the identification of 329 initial concepts, 24 axial categories, and one core category 

entitled “Empowering Rural Women through Handicrafts and Rural Tourism.” The 

findings indicated that the major challenges included inadequate marketing and 

advertising infrastructure, limited financial capital, the absence of adequate support and 

insurance systems, unequal competition with industrial products, economic instability, 

cultural constraints, and ineffective legislative policies. In contrast, capacities such as 

intergenerational indigenous skills, a favorable geographical location, proximity to the 

Dogharoun border, and location along tourism routes in Razavi Khorasan provide 

opportunities for developing local entrepreneurial clusters and establishing effective 

linkages between handicrafts and rural tourism. Based on the findings, developing 

women's handicraft clusters, establishing cooperative workshops, providing digital 

marketing training, strengthening local branding, leveraging the potential of religious 

tourism in Mashhad, and ensuring sustained institutional support can serve as key 

strategies for the economic and social empowerment of rural women and the achievement 

of sustainable regional development. Furthermore, strengthening collaboration among 

local institutions, rural communities, and tourism stakeholders can enhance the 

effectiveness of these strategies. 
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Introduction 

Rural handicrafts contribute to cultural heritage preservation, livelihood diversification, 

women’s economic participation, and rural tourism. Their flexible, household-based nature 

makes handicraft production particularly relevant to rural women. However, Iranian rural 

handicraft enterprises face several challenges, including weak marketing, limited financial 

resources, inadequate infrastructure and institutional support, ineffective branding, competition 

from industrial and imported products, and limited adaptation to changing consumer 

preferences. Women producers may also encounter additional constraints related to household 

responsibilities, restricted mobility, weak networks, and limited entrepreneurial and digital 

skills. 

Torbat-e Jam and Taybad counties in Razavi Khorasan Province have rich traditions of weaving 

and embroidery, with skills transmitted across generations. Their proximity to the Dogharoun 

border, tourism routes, and Mashhad provides opportunities for connecting handicrafts with 

tourism. Nevertheless, these cultural and geographical assets do not automatically lead to 

sustainable economic development. Therefore, this study identifies the major barriers facing 

rural women handicraft entrepreneurs and examines the causal, contextual, and intervening 

conditions affecting sustainable handicraft and rural tourism development in the study area. 

Method 

The study employed a qualitative, exploratory design to understand the experiences, 

perceptions, constraints, opportunities, and adaptive responses of rural women engaged in 

handicraft production. Grounded theory, based on the Strauss and Corbin framework, was used 

to identify relationships among categories and develop an explanatory model of barriers and 

potential development pathways. The study covered 15 villages across six rural districts in 

Torbat-e Jam and Taybad counties. The villages contained concentrated household-based 

handicraft activities, with approximately 6,658 households and more than 24,000 residents. 

Major activities included fert and textile weaving, carpet weaving, kilim weaving, needlework, 

crochet, hand embroidery, and coin embroidery. Twenty participants were recruited through 

purposive and snowball sampling. Most were rural women handicraft producers, complemented 

by cultural heritage and tourism specialists. In-depth interviews continued until theoretical 

saturation. 

Interview transcripts were analyzed in MAXQDA using open, axial, and selective coding. Open 

coding generated 329 concepts, which were continuously compared and consolidated into 24 

axial categories. Selective coding identified the central category and relationships among 

causal, contextual, and intervening conditions, strategies, and consequences. Trustworthiness 

was strengthened through member checking, researcher triangulation, and systematic 

documentation, consistent with Lincoln and Guba’s criteria. The theoretical structure explains 

how barriers constrain handicraft capabilities and sustainable entrepreneurship. 

Results 

The analysis generated 329 concepts, 24 axial categories, and the central category “rural 

artisans as potential entrepreneurs surrounded by actual challenges.” This category expresses 

the core paradox: rural women possess cultural, productive, and entrepreneurial capacities, but 

these remain partly unrealized within restrictive institutional, economic, social, and 

infrastructural conditions. Causal conditions included macro-level political, economic, and 

planning challenges; inadequate branding and information systems; unequal competition 

between handmade and industrial products; unstable markets associated with declining tourism 

demand; limited financial resources; insufficient legislative and planning support; and weak 

institutional implementation. Rising production costs and imported or machine-made products 

reduced competitiveness and constrained producers’ ability to sustain production. 

https://www.jsesm.ir/?lang=en
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A finding concerned weak marketing, branding, and information systems. Producers often 

lacked professional packaging, product information, digital promotion, and market-research 

knowledge. Dependence on traditional sales channels and intermediaries consequently reduced 

market reach and bargaining power. Contextual conditions included limited awareness of 

tourism opportunities, inadequate institutional support, underused tourism capacities, and 

insufficient policy recognition of handicrafts as cultural and economic assets. Intervening 

conditions included difficulties obtaining raw materials, cultural restrictions on women’s 

economic participation, inadequate production spaces, negative perceptions of household-based 

work, insufficient professional support, and weak rural physical and cultural infrastructure. 

Participants described several strategies for overcoming these constraints: expanding 

multidimensional institutional support; creating cooperative mechanisms for raw-material 

procurement and distribution; strengthening producer networks; improving product quality and 

design; developing digital marketing skills; enhancing branding; and increasing social capital. 

Cooperative workshops were considered valuable because they could integrate production, 

training, marketing, networking, and tourism functions. Another priority was distinguishing 

authentic handmade products from industrial and imported imitations. Emphasizing 

authenticity, craftsmanship, cultural meaning, provenance, and place-based identity could shift 

competition from price toward differentiated value. 

The consequences of existing conditions included declining interest among younger 

generations, unstable occupational outcomes, low financial returns, and uncertainty about the 

future of handicraft occupations. Weak profitability discouraged intergenerational transmission 

of traditional skills, while intermediary dependence limited producers’ share of final market 

value. Overall, the central problem is not insufficient production capacity but weak connections 

among capabilities, markets, institutions, infrastructure, tourism, finance, and knowledge 

networks. Handicraft development is therefore a systemic rather than merely technical 

challenge. 

Conclusions 

Rural women in Torbat-e Jam and Taybad have substantial cultural, social, and entrepreneurial 

potential, but interconnected micro-, meso-, and macro-level barriers limit its conversion into 

sustainable livelihoods. The findings highlight the need for an integrated, place-based approach. 

At the micro level, strengthening entrepreneurial, digital, marketing, design, and financial skills 

is essential, while at the meso and macro levels, stronger cooperatives and producer networks, 

improved branding and tourism infrastructure, better access to finance and insurance, market 

regulation, and institutional coordination are required. 

The study also highlights the potential of integrating handicrafts with rural tourism. Production 

workshops can serve as cultural and experiential tourism spaces, while the Dogharoun border, 

local cultural assets, tourism connections, and proximity to Mashhad provide opportunities for 

developing handicraft–tourism networks. Overall, sustainable development requires 

coordinated, gender-responsive, and market-oriented support across the handicraft value chain, 

enabling handicrafts to contribute to women’s entrepreneurship, heritage preservation, and 

sustainable rural development. 
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  ها:واژهکلید
 تربت جام و تایباد،

 ی،توسعه روستای

 ،زنان کارافرین روستایی

 ،صنایع دستی

 .روستایی پایدار گردشگری

. 

ترین نمودهای فرهنگ بومی و اقتصاد خلاق روستایی، نقشی اساسی عنوان یکی از شاخصدستی بهصنایع

در تقویت معیشت، توسعه کارآفرینی و پایداری اجتماعی جوامع محلی دارد. این پژوهش با هدف شناسایی 

دستی زنان روستایی و تبیین پیوند آن با گردشگری روستایی در های صنایعها و چالشظرفیت

تایباد انجام شده است. پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش، جام و های تربتشهرستان

ها از ای استراوس و کربین انجام شد. دادهگیری از رویکرد نظریه زمینهبا بهره کهکیفی و اکتشافی است 

تولیدکننده، کارشناسان و مدیران حوزه میراث روستایی ساختاریافته با زنان مصاحبه نیمه 20طریق 

و طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی   MAXQDAافزار نرم گردآوری و با منطقه نگیفره

مقوله محوری و یک مقوله مرکزی با عنوان  24مفهوم اولیه،  329تحلیل شد. نتایج پژوهش به استخراج 

نشان داد  هاانجامید. یافته« دستی و گردشگری روستاییتوانمندسازی زنان روستایی از مسیر صنایع»

های بازاریابی و تبلیغات، کمبود سرمایه مالی، نبود نظام شامل ضعف زیرساخت ی آنانهاترین چالشمهم

های فرهنگی و ثباتی اقتصادی، محدودیتای، رقابت نابرابر با محصولات صنعتی، بیحمایتی و بیمه

دستی زنان، ایجاد های صنایع، توسعه خوشهپژوهش های تقنینی است. بر اساس نتایجناکارآمدی سیاست

تواند های تعاونی، آموزش بازاریابی دیجیتال، تقویت برندینگ محلی و حمایت نهادی پایدار میکارگاه

ایدار پگردشگری تحقق توسعه جهت زنان روستایی توسعه صنایع دستی عنوان راهبردهای کلیدی در به

 .کار گرفته شودبه روستایی منطقه بعنوان کاتالیزور

از  ییروستا داریپا یو گردشگر یدست عیتوسعه صنا یرو شیموانع پ یبررس(. 1405) یمهدی، کرمان و جهیخد ی،بوزرجمهر ؛حسن ی،اهیگ استناد به این مقاله:

 .26-1(، 2)2یریت سیستم های پایدار، راهبردهای علوم مهندسی و مد. (بادیتربت جام و تا هایشهرستان ی)مورد مطالعه: روستاها ییروستا نیزنان کارآفر دگاهید
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  مقدمه

عنوان اند. در این میان، صنایع دستی بهروستاهای ایران همواره کانون تولید محصولات متنوع معیشتی و فرهنگی بوده

دهنده فرهنگ و تاریخ اقوام مختلف ایرانی است، بلکه ظرفیتی مهم ردی و مردمی، نه تنها بازتابای از هنر کاربجلوه

گر هویت بومی و فرهنگی شود. هر محصول دستی، روایتبرای توسعه اقتصادی و اجتماعی جوامع روستایی محسوب می

گردشگری فرهنگی بدل کرده است  محل تولید خود بوده و همین ویژگی آن را به یکی از عناصر کلیدی در توسعه

(Yaqubi et al., 2023؛ Levy & Hawkins, 2010.) 

ها، مشکلات با وجود اهمیت بالای صنایع دستی، این بخش در ایران به دلایل مختلف همچون ضعف زیرساخت

(. این Ashuri, 2004روست )های جدی روبهگذاران با چالشی سیاستتوجهبازاریابی، نفوذ کالاهای خارجی و کم

تواند به عنوان وضعیت در حالی است که صنایع دستی در جهان سالانه گردش مالی بالغ بر هزار میلیارد دلار دارد و می

یکی از در این راستا  (.Rogerson, 2007) باشد زایی در مناطق روستایی مطرحیکی از ارکان توسعه پایدار و اشتغال

ها را به صورت اغلب این مهارتآنان آفرینی زنان روستایی است. ابعاد بسیار مهم صنایع دستی در ایران، نقش

های خانوادگی برای ار مسئولیتها، امکان کار در کنپذیر این فعالیتاند و به دلیل ماهیت انعطافسینه فراگرفتهبهسینه

شود، بلکه ها محسوب میفراهم شده است. از این رو، صنایع دستی نه تنها منبع درآمدی مکمل برای خانواده زنان

 رودنفس، ارتقای جایگاه اجتماعی و کاهش فقر و مهاجرت به شمار میبستری برای کارآفرینی زنان، افزایش اعتمادبه

(Boroumand & Bouzarjomehry, 2026.) 

هایی مانند جام و تایباد، زنان هنرمند فعال در رشتههای تربتبر اساس مطالعات میدانی در روستاهای شهرستان

بافی، ضمن حفظ میراث فرهنگی منطقه، ظرفیت های الحاقی و گلیمبافی، رودوزیبافی(، قالیپارچه بافی/بافی )حولهفرت

های کارآفرینی محلی دارند. موقعیت جغرافیایی ویژه این منطقه، همجواری با مرز دوغارون بالایی برای ایجاد خوشه

المللی(، قرارگیری در مسیر گردشگری خراسان رضوی و نزدیکی به مشهد به عنوان قطب زائرپذیر کشور، )بازار بین

گردشگری فرهنگی و بازارهای ملی و فراملی فراهم کرده  فرصت مناسبی برای پیوند صنایع دستی زنان روستایی با

ها، مشکلات متعددی همچون ناشناخته ماندن صنایع دستی بومی نزد گردشگران، نبود با وجود این ظرفیت. است

ه، های کارآفرینانتوجهی به آموزشهای بازاریابی نوین، ورود کالاهای قاچاق و کمهای نهادی مؤثر، فقدان برنامهحمایت

مانع از شکوفایی کامل صنایع دستی در منطقه شده است. این شرایط باعث شده که پیوند میان صنایع دستی زنان 

 .های اشتغال و توانمندسازی از دست برودخوبی برقرار نشود و فرصتروستایی و توسعه گردشگری به

 ی و گردشگری ضرورتی دوچندان در چنین بستری، توجه به توانمندسازی زنان روستایی از طریق صنایع دست

ساز ایجاد های بومی و نیروی کار زنان، زمینههای فرهنگی، مهارتتواند با تکیه بر سرمایهصنایع دستی می شود.می

بخشی به معیشت، کاهش مهاجرت، ارتقای کیفیت زندگی و در نهایت وکارهای کوچک و خانگی پایدار، تنوعکسب

جام و تایباد و های صنایع دستی زنان در تربتها و چالشبنابراین، بررسی علمی ظرفیت توسعه پایدار روستایی شود.

تواند نقشی کلیدی در تحقق اهداف کارآفرینی ، میپایدار روستاییارائه راهکارهایی برای تقویت پیوند آن با گردشگری 

 د.ان و توانمندسازی آنان ایفا نمایزن

 مبانی نظری 

 روستایی  ه توسع و  صنایع دستی  .1

ترین اشکال تولید فرهنگی و اقتصادی در تاریخ جوامع انسانی دانست؛ فعالیتی توان یکی از قدیمیدستی را میصنایع

های دستی، خلاقیت، تجربه زیسته و دانش بومی تولیدکننده در فرایند آفرینش یک محصول مادی با که در آن مهارت

های هنرمند و صنعتگر دستی مهارتی است که به واسطه تواناییصنایع (.Pop et al., 2003) شوندیکدیگر تلفیق می
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دستی صرفاً نوعی یابد. از این منظر، صنایعگیرد و از رهگذر فرایند آفرینش دستی، صورت و هویتی تازه میشکل می

ها و نمادهای فرهنگی در نتقال دانش، مهارت، ارزشای برای بازتولید و افعالیت تولیدی یا اقتصادی نیست، بلکه عرصه

 .بسترهای اجتماعی و مکانی است

 ویژه صنایع دستی ه، بروستایی ویژه در کشورهای در حال توسعه، مفهوم صنایعریزی توسعه، بهدر ادبیات برنامه

 مصر، صنایع کوچک و  توجهی یافته است. کشورهایی همچون چین، هند، مالزی وطی چند دهه اخیر جایگاه قابل

های اشتغال و افزایش عنوان یکی از ابزارهای مهم برای مقابله با بیکاری، کاهش فقر، ایجاد فرصترا بهصنایع دستی 

به بعد، افزایش بیکاری و گسترش فقر موجب  1950از دهه بویژه  انددرآمد خانوارهای روستایی مورد توجه قرار داده

ای را برای تقویت این بخش در پیش گیرند های گستردهها و برنامهحال توسعه سیاستشد بسیاری از کشورهای در 

(Divsalar, 2016 .) 

های توسعه روستایی مورد توجه تدریج در سیاستبه صنایع دستی  روستایی ویژه پس از انقلاب اسلامی،به در ایران

را با  دستی  های توسعه روستایی، توسعه صنایع سازندگی، در چارچوب سیاست بیشتری قرار گرفت. وزارت جهاد

اهدافی از جمله کمک به توسعه پایدار روستاها، ارتقای شرایط اقتصادی و اجتماعی روستانشینان، تولید بخشی از 

 به این دلیل که (. Golmohammadi, 2010کالاهای مورد نیاز کشور و تقویت صادرات غیرنفتی دنبال کرده است )

پیوندی دوسویه با توسعه روستایی در نظر گرفت؛ از یک سو، ظرفیت ایجاد اشتغال، درآمدزایی و را دستی صنایع

دانش بومی جوامع توانند به حفظ و بازتولید میراث فرهنگی و بخشی به اقتصاد محلی را دارند و از سوی دیگر، میتنوع

های ها، تجربههای معنوی، باورها، ارزشدستی، حامل بخشی از نگرشهنرهای بومی و صنایعزیرا  ؛دوستایی کمک کننر

ای از مثابه گونهتوانند بههای مختلف اجتماعی هستند و از این رهگذر میهای قومی و جغرافیایی گروهتاریخی و ویژگی

 (. Majidi, 2017) ندکالای فرهنگی، معرف هویت و فرهنگ سرزمین باش

ای دستی، توسعه بازار این محصولات در ایران همچنان با مجموعههای فرهنگی و اقتصادی صنایعبا وجود ظرفیت

افزایش درآمد سرانه، رشد جمعیت، توسعه مسکن و افزایش سطح ی ساختاری و مدیریتی مواجه است. هااز محدودیت

 & Esmaeeli) عنوان کالای ملی و فرهنگی و توسعه صادراتدستی بهگسترش تبلیغات و ترویج صنایع زیربنای آن،

Habibi, 2017)،  های جدید در فرایند تولید گیری از فناوریهای نوین تبلیغاتی، بهرهمعرفی و ترویج محصولات با روش

های های تخصصی، تدوین سیاستگذاری بخش خصوصی، ایجاد بازارچهاز سرمایه بدون تضعیف اصالت فرهنگی، حمایت

از جمله عوامل مؤثر بر گسترش بازار  المللی استهای داخلی و بینمؤثر فروش و صادرات و حضور هدفمند در نمایشگاه

 (.Boroumand & Bouzarjomehry, 2026) رونددستی ایران به شمار میداخلی و خارجی صنایع

 روستایی  پایدار گردشگری  صنایع دستی زنان  و  .2

 روستا، شامل بهبود محیط در فرهنگی و اقتصادی اجتماعی، تغییرات  فرایند  عنوان به روستایی دارپای توسعه  

 بهداشت و پرورش و ، آموزش مسکن تغذیه، سطح قبول قابل حداقل تامین روستاییان، درآمد و اشتغال افزایش و بازدهی

 فعالیت های توسعه در را اصلی نقش و عجین شده  کشاورزی یها فعالیت با روستایی زندگی و روستا چه گرو  باشد می

جمله  از مزرعه از خارج به فعا لیت های موسوم زا اشتغال نقش  فعالیت های  های اخیر دهه در اما دارد، روستایی

 سیاست توجه مورد روستایی خانوارهای درآمد افزایش و تولید  های تکمیلی اشتغال صتفر عنوان به دستی صنایع 

 .(Fallah-Tabar, 2018است ) گرفته قرار ریزان توسعه برنامه و گذاران 

 دستی صنایع یگریا د دوزیسوزن ،یحصیرباف بافی، گلیم چون دستی کارهای به زنان کشور، نواحی روستایی اکثر در

زنان  نقش .آوردمی ارمغان به خانوار و جامعه روستایی  برای درآمدی را آنها فروش که پردازند می منطقه بومی هر

مد ایجاد درآ تولید وبا  کهشکار شده است کاملا آ ،زمانبر و ظریف صنایع دستی ویژه به مشاغل از بسیاری در روستایی
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یکاری و بکنند.  به گفته مایکل تودار، راه حل نهایی مساله ایفا میعه روستایی پایدار در توسنقش مهمی  ،و اشتغالزایی

اری از بیکناشی  اکشوره هایعقب ماندگی و نابرابری و ریشه در بهبود محیط روستایی نهفته است مشکلات شهری

 .(Todaro, 1987) است فزاینده مناطق روستایی

 در 1992 سال در زمین اجلاس .هاستزمینه تمام در پایدار توسعه به دستیابی در تلاش حاصل پایدار گردشگری

 .سازد وارد زیست محیط به را لطمه و زیان حداقل که داد سوق ایتوسعه سمت به را هادولت دوژانیرو، ریو

 گردشگری معنایی بسط در اصلی هدف وقرار گرفت  21 اجلاس کار دستور در حاصل توافقات جزو نیز پایدار گردشگری

است  منابع این غیرعلمی کارگیری به از ممانعت و و انسانی طبیعی منابع از گیریبهره در منطقی های رو ارائه پایدار،

(Divsalar, 2016زیرا بر .) مدیریت شامل گردشگری توسعه هایفرم کلیه از است عبارت پایدار تعریف، گردشگری اساس 

 منابع و هاساختمان تداوم و حفظ جامعه، رفاه و اقتصادی اجتماعی، تمامیت منابع طبیعی، احیای و حفظ هایفعالیت و

 (. Darban & astaneh, 2016) جامعه فرهنگی

 از و است و اکولوژیکی فرهنگی اجتماعی، ادی،اقتص اساسی بعد چهار دارای روستایی پایدار گردشگری توسعه بنابراین

 .اهمیت هستند دارای اندازه یک به ابعاد این تمام و نداشته یکدیگر با رقابتی گونه هیچ پایداری، بعد

 هایگونه و هافعالیت از است عبارت و شودمی محسوب گردشگری اشکال ترینمردمی از یکی روستایی گردشگری امروزه

 زیست محیط برای منفی( / )مثبت آثاری بردارنده در که آنها پیرامون و روستایی های محیط رد گردشگری مختلف

 مختلف هایزمینه تواندمی روستایی گردشگری از برداشتی چنین این است بدیهی باشد،میطبیعی(  / )انسان روستا

 محیط در که برگیرد در را گوناگون ریحاتتف و هاورزش ها،جشنواره رویدادها، ها،سکونتگاه چون گردشگری هایفعالیت

 تولید برای ابزار یک عنوان به تواند م روستایی گردشگری همچنین .(Darban & astaneh, 2016) گیرندمی شکل روستا

(. Mir Katouli, 2011) آورد فراهم فقر کاهش برای را امیدهایی در مناطق روستایی اقتصادی توسعه و اشتغال

 از چه و اقتصادی نظر از چه را آنها روستایی، زندگی جوانب کلیه بر تأثیر و نفوذ طریق از روستایی گردشگری کارآفرینی

 در روستایی جامعه اقشار همه مشارکت از شکلی واقع در روستایی گردشگری .رساندمی رشد به اجتماعی -فرهنگی نظر

از جمله  ؛گیرندمی قرار توسعه مسیر در ناخودآگاه افراد تمامی منطقه یک به گردشگر ورود با که چرا است توسعه رایندف

مد و رونق آی در معرفی تولیدات بومی، کسب درتوانند نقش مهممیبه گردشگران صنایع دستی  عرضهبا  زنان روستایی

 کاتالیزوری عنوان به پایدار گردشگری توسعه واقع به گفته شارپلی، . درایفا نماینداقتصادی خانوارها و جامعه روستایی 

 ,Soltani, 2024; Moradi) شود تلقی آنها احیاء و روستاها و زیست محیطی اقتصادی – اجتماعی توسعه در مؤثر

2013).   

 پیشینه پژوهش

 توان به موارد زیر اشاره کرد:میروستایی توسعه پایدار گردشگری  وزنان  صنایع دستیه پیشین در زمینه 

Zarandian (2024) دستی در پژوهشی کیفی با رویکرد تحلیل مضمون، شبکه مضامین اشتغال زنان در صنایع

دهنده و سه مضمون مضمون سازمان 12مضمون پایه،  31از، کد ب 71روستایی را شناسایی کرد. نتایج این مطالعه شامل 

دستی زنان، موانع اشتغال زنان )از جمله موانع اجتماعی، خانوادگی، دولتی، های اشتغال در صنایعفراگیر بود: ظرفیت

ارائه  ی(وکار و فرددستی )در سطوح کلان، کسبارتقای اشتغال زنان در صنایع ی جهتبازار و مهارتی( و پیشنهادهای

گذاری کارآمدتر در زمینه اشتغال زنان روستایی به کار تواند به عنوان مبنایی برای سیاستها می. این یافتهکرده است

در تولید مصنوعات تحلیل توانمندسازی زنان روستایی »در پژوهشی با عنوان  Arabghani et al. (2020) رود

کند که مشارکت فعال زنان روستایی در تولید تأکید می« آباد نیشابوردستی؛ مطالعه موردی دهستان عشقصنایع

جانبه است. دستی نه تنها یک فعالیت اقتصادی، بلکه عاملی کلیدی برای توسعه محلی و دستیابی به توسعه همهصنایع
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زی زنان در این بخش نیازمند شناسایی دقیق مشکلات، عوامل مؤثر و ارائه نشان داد که توانمندسای وی هایافته

  .راهبردهای محلی است

Fallah-Tabar (2018) دستی و ارتقای توسعه پایدار ارزیابی نقش زنان روستایی در صنایع»ای با عنوان در مطالعه

دستی نه تنها در اقتصاد محلی نقش بسزایی دارد، بلکه نشان داد که صنایع« لعه موردی جوادآباد ورامینروستایی؛ مطا

زن  130گیری گیری از آزمون تی استیودنت و نمونهها با بهرهدر ارتقای پایدار روستایی نیز اثرگذار است. تحلیل داده

 .اندهای توسعه پایدار داشتههم بیشتری در بهبود شاخصدستی س، بیانگر آن بود که زنان شاغل در صنایعروستایی

Bouzarjomehri & Eslamfard (2017) دشت دریافتند که کاهش درآمد، ای درباره قالی و گبه زریندر مطالعه

جب افول جایگاه این صنایع شده و زنان قالیباف برای امرار معاش به برنامگی نهادی و ضعف هماهنگی سازمانی موبی

 اندمشاغل دیگر روی آورده

Ramezanzadeh lasboyee & Zaal (2016) خود درباره استان مازندران نشان دادند که کیفیت عرضه،  در پژوهش

 .هستند دستی و گردشگریها در پیوند صنایعترین چالشدستی مهمفرهنگی و بازاریابی ضعیف صنایعجذابیت 

نشان « دستی روستایی در تایلندگردشگری و صنایع»ای با عنوان در مقاله Parnwell (2018) المللی،در سطح بین

شود و این امر بیانگر ظرفیت بالای دستی میان صرف خرید صنایعداد که بخش قابل توجهی از هزینه گردشگر

 .دستی در توسعه روستایی استصنایع

et al Hassan (2017) نشان داد  «ه گردشگریحفاظت از صنایع دستی مالزی برای حمایت از توسع» ای با عنواندر مقاله

این تحقیق به سهم کارآفرینان . کنندصنعت صنایع دستی در مالزی تحت تأثیر زنان است که در مناطق روستایی زندگی میکه، 
به جای اتکای صرف به ابتکار دهد که پردازد و توضیح میهای گردشگری در مالزی میصنعت صنایع دستی برای توسعه جاذبه

 تواند توسط کارآفرینان هدایت شود.نعت صنایع دستی میها، توسعه صدولت
Gough & Rigg (2012) به بررسی نقش و جایگزینی« صنایع دستی روستایی در تایلند و ویتنام» ای با عنواندر مقاله 

دستی روستایی تحت فشار صنایعبه این نتیجه رسیدند که پردازند و صنایع دستی در روند توسعه روستایی معاصر می

شدن تغییر کرده اما همچنان به عنوان منبع مهمی برای معیشت پایدار، حفظ هویت محلی و فرآیندهای جهانی

  .کندقش میجلوگیری از مهاجرت ایفای ن

 Shariati & shafiei (2018) ی برای ارتقای عملکرد این بخش تأکید دستبر لزوم ایجاد پایگاه داده جامع صنایع

 .دستی در گردشگری دانسته استکرده و آن را لازمه مشارکت بهتر صنایع

 لذا با مطالعاتی که تاکنون انجام گرفته مشخص شد که در منطقه مورد مطالعه پژوهشی در حوزه صنایع دستی 

ی گردید  در این تحقیق سع لذا انجام نگرفته است. شیوه کیفی به روستایی، ی پایدارگردشگرتوسعه در آن  نقش و زنان

با  و به تفکیک روستاهای مورد مطالعه، به شیوه اکتشافی که توسط زنان روستایی تولید می شود صنابع دستی بومی 

توصیف و  ی پایدار گردشگرتوسعه ها جهت های آنها و چالشمورد شناسایی قرار گیرد و ظرفیتروش تحلیل بنیانی 

 ارائه گردد.  های موجود راهکارهاییها و کاهش چالشل شود و برای ارتقاء ظرفیتتحلی

 

 شناسی پژوهشروش

جام تربت یهازنان در شهرستان یدست عیصنا یهاو چالش هاتیظرف یعلم یبا توجه به هدف پژوهش حاضر که بررس

 یاست، لذا مطالعه حاضر از نظر هدف، کاربرد یفرهنگ یآن با گردشگر وندیپ تیتقو یبرا ییو ارائه راهکارها بادیو تا

  ،یدست عیشامل زنان فعال حوزه صنا قیتحق ی. جامعه آماردیآیبه شمار م یو اکتشاف یفیو روش، ک تیو از نظر ماه

هدفمند و روش  یریگکنندگان، از نمونهمورد مطالعه بوده است. به منظور انتخاب مشارکت یهاشهرستانروستاهای 
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ارد پژوهش دارند، و یو گردشگر یدست عیصنا نهیو تجربه را در زم یآگاه نیشتریکه ب یاستفاده شد تا افراد یرفبگلوله

  .میافتیدست  یبه اشباع نظر نفر از زنان فعال در صنایع دستی روستایی  20و با مصاحبه  نیمه ساختار یافته با  شوند. 

ها استفاده شده است. پس داده لیو تحل هیبه جهت تجز نیس و کرباستراو کردی( از رویفی)ک قیتوجه به نوع تحق با

ها به متن صورت که مصاحبه نیقرار گرفتند. به ا یمورد واکاو ییمحتوا لیتحل قیها از طراطلاعات، داده یآوراز جمع

( بر یو انتخاب یحور)باز، م یکدگذار یانهیزم هیاز روش نظر ستفادهو با ا MAXQDAافزار شد و با ورود به نرم لیتبد

ها داده لیو تحل هیتجز ندیدر فرا تیشد. در نها یو بررس لیها تحلو متن مصاحبه رفتهیخام صورت پذ یهاداده یرو

 یهامقوله نیب طاز رواب هینظر کی تیحاصل شد. در نها یمفهوم مرکز کیو  یمقوله محور 24 ه،یمفهوم اول 329

 مدل دیمرحله تلاش گرد نیا انی. در پادیارائه گرد دهیپد یبرا ینظر تیروا کیاستخراج و  ،یحاصل از مراحل قبل

 استخراج شود.  ییروستا یمرتبط با گردشگر یدست عیصنا یهاتیها و ظرفچالش

، 1یو گوبا شامل اعتبار درون نکلنیل یارهایپژوهش، از مع یفیک ییاز اعتبار و روا نانیاطم یبه ذکر است برا لازم

 منظور: نیاستفاده شد. به هم 4یریدپذییو تأ 3یریپذنانی، اطم2لانتقا تیقابل

 شد، یاعضا( بازنگر ینیکنندگان )بازببا مشارکت هاافتهی -

 پژوهشگر(،داده شد )کنترل هم قیها توسط پژوهشگران همکار تطبداده لیتحل -

 صورت گرفت. قیمراحل تحق قیدق یو مستندساز -

 ارائه پدیده برای نظری روایت یک و قبلی، استخراج مراحل از های حاصلولهمق بین روابط از نظریه یک نهایت در

 .شد استخراج روستایی گردشگری با مرتبط دستی صنایعهای ظرفیت وها چالش مدل پایان درو  گردید

 محدوده مورد مطالعه 

 هاست، ک رضوی خراسان استان در جام تربت و تایباد شهرستان از دو روستا پانزده شامل تحقیق مطالعه مورد محدوده

 روستایی گردشگر جذب در راها آن دستی صنایع توان مطالعه دراین که. است دستی صنایع کارگاهترین بیش دارای

 را نفر هزار 24 بر بالغ جمعیتی مجموع با دهستان پنج ( در1 شکلروستا ) پانزده این. قراردهیم تحلیل و ارزیابی مورد

 انتخاب فرهنگی میراث سازمان سوی از گردشگری هدف روستاهای عنوان به روستاها این از برخی. دهندمی تشکیل

)انواع و اقسام پارچه بافی های فرترشته شاملعمدتاً  دستی صنایع از متنوعی طیف مطالعه مورد روستاهای. شدند

بافی و به صورت خیلی دوزی( گلیمسکه دستی و بافی، گلدوزیدوزی، قلابسوزن) الحاقیهای بافی، رودوزیفرت( قالی

 . هستند فعالیت به مشغول خانگی یا و کارگاهی صورت به که شوندمی شامل مالی و.. را مالی، تنور محدود نمد

 

                                                 
1 Credibility 
2 Transferability 
3 Dependability 
4 Confirmability 
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 مطالعه مورد محدوده .۱شکل 

Figure 1. Study area 

 

 ها و بحثیافته

ل اکثر مصاحبه شوندگان دارای سطح تحصیلی آمده است. طبق جدو 1در ابتدا مشخصات مصاحبه شوندگان در جدول 

 باشد. ها پارچه بافی میدیپلم بودند و رشته فعالیت هنری آن

 
 (صنایع دستی مشخصات مصاحبه شوندگان )تولیدکنندگان .۱جدول 

Table 1. Characteristics of interviewees (handicraft producers) 

 ته فعالیت هنریرش روستای محل زندگی مدرک تحصیلی شماره 

 پارچه بافی بزد دیپلم 1

 بافی پارچه شیزن سیکل 2

 بافی پارچه بزد لیسانس 3

 بافی پارچه قادرآباد دیپلم 4

 قالی بافی چشمه گل سیکل 5

 بافی پارچه سوران دیپلم 6

 گلیم بافی حسینی دیپلم 7

 بافی پارچه کوه آباد بیسواد 8

 بافی پارچه چهاربرجی فوق دیپلم 9

 های الحاقیرو دوزی بزد سیکل 10

 بافی پارچه رهنه بیسواد 11

 قالی بافی رهنه ابتدایی 12

 گلیم بافی کلاته بزرگ سیکل 13
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 بافی پارچه پشته دیپلم 14

 بافی پارچه آبقه لیسانس 15

 قالی بافی چشمه گل ابتدایی 16

 الحاقیهای دوزی رو کلاته بزرگ فوق دیپلم 17

 بافی پارچه پشته نوشتن خواندن و 18

 پارچه بافی فرمان آباد خواندن و نوشتن 19

 پارچه بافی بزد بیسواد 20

 1404های میدانی، مأخذ: یافته

 

های ارزشمند، در شرایطی نابرابر نسبت به ها و ظرفیترغم برخورداری از مهارتتولیدکنندگان روستایی علی

ها، محدود بودن امکانات رفاهی، نداشتن ارتباطات اجتماعی زیرساخت کنند. ضعفتولیدکنندگان شهری فعالیت می

اند. بخش عمده گسترده و دشواری دسترسی به بازار از جمله موانع ساختاری هستند که این تولیدکنندگان با آن مواجه

ها ایی کامل این قابلیتهای سنتی دارد، اما موانع موجود مانع از شکوفهای آنان ریشه در انتقال نسلی مهارتتوانمندی

ترین صانیع دستی تصاویر مهم 2شکل در . ها غلبه یافته استها بر توانمندیشده و در بسیاری موارد قدرت چالش

 .فعال  منطقه که توسط زنان روستایی تولید می شود، آمده است

 

 
کارگاه  :3تصویر ؛ روستای چشمه گل : کارگاه قالی بافی/2تصویر ؛ :کارگاه فرت بافی/ روستای پشته۱تصویر  .2شکل 

 : کارگاه قالی بافی/ روستای بزد4تصویر  ؛فرت بافی)نخ ریسی(/ روستای فرمان آباد

Figure 2. Image 1: Fart-weaving workshop / Poshteh Village; Image 2: Carpet-weaving workshop / Cheshmeh Gol 

Village; Image 3: Fart-weaving (yarn spinning) workshop / Farman-Abad Village; Image 4: Carpet-weaving 

workshop / Bozd Village. 

 

جهت دستیابی عمیق به مشکلات و معضلات پیش روی توسعه صنایع دستی و گردشگری روستایی اقدام به انجام 

افزار مکس کیودا شد. ه کمک نرمها بمصاحبه با زنان تولیدکننده صنایع دستی تا حد اشباع نظری و تحلیل یافته

 ارائه شده است. 3افزار در شکل خروجی نرم
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 (۱404های پژوهش، مدل مفهومی نتایج کیفی با نرم ابزار مکس کیودا )یافته .3شکل 
Figure 3. Conceptual model of qualitative results using MAXQDA software (Research findings, 2025) 

 

رین فهای زنان روستایی کارآوهش در خصوص چالشپژحاصل تحقیقات کیفی بدست آمده  ترین نتایجهمم چنینهم

 است.ارائه شده 2در جدول و فعال در حوزه صنایع دستی منطقه مورد مطالعه 
 

 ای از مقولات فرعیرکزی، مقولات عمده محوری و گزیدهخلاصه نتایج کدگذاری مقوله م .2جدول 
Table 2. Summary of coding results: central category, major axial categories, and selected subcategories 

 ای از مقولات فرعیگزیده مقولات عمده )محوری( مقوله مرکزی
 

 

صنعتگران 
  ییروستا

قوه بال نانیکارآفر
در محاصره 

های چالش
 بالفعل

 ییایو جغراف یعیهای منطقه طبلیبه پتانس یم توجهک ریزی کلانسیاسی، اقتصادی و برنامههای چالش

 یالمللنیبهای میتحر یاقتصاد تک بعد

عرضه  ایجهت مبادله  یرسانو نظام اطلاع نگیفقدان برند
 داتیتول

 داتیو فروش تول شینماهای نازل بودن عرصه

 یهای محلبازارچه جادیا رامونیریزی پعدم برنامه

 یع رسانمرکز اطلا فقدان
 یگردشگر

 یروستاها یدست عیصنا یعدم معرف
 ها و بروشورهامنطقه در نقشه

 یهای وارداتداخل با نمونه داتیرقابت تول ییعدم توانا یبا صنعت یدست داتینابرابر تول رقابت

 یصنعت دیبا تول یدست عینادرست صنا اسیق

 عموم مردم دیو کاهش قدرت خر یعف توان اقتصادض حضور گردشگران لیاز تقل یبازارفروش ناش ینابسامان

 از مناطق گردشگری گردشگران یدهایکاهش بازد

 دیتول ندیدر فرا یاصل هیبن ما یمال هیسرما دیمؤثر بر رونق تول یمالهای انیبن تیعدم تقو

 یبودن توان اقتصاد نییپا
 دگنندگانیتول

به اعتبارات  یدسترس یدشوار
 یمال
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 یهااستیدر س یلزوم بازنگر جانبهجامع و همه یزیرعدم برنامه ییروستا عیصنا بانیپشت ینیو تقن یزیرام برنامهفقدان نظ
 ییاجرا

در حوزه  یسالارستهیعدم شا
 یتیریمد

 یتهایبه ظرف یتوجه ناکاف
 یمناطق گردشگر یاقتصاد

 یهااز چالش نامطلوب یریرپذیتاث یتیریو مد ییاجراهای استیدر س یکاراهمال
 یاسیس

 کپارچهیو  یستمیعدم نگاه س
 حوزه نیو فعالان ا رانیمد انیم

 (یو نظر یتجربه و دانش هنر وندی)عدم پ یکاف یعدم وجود دانش نظر

 یگردشگر نیبا مواز یینااشنا یقواعد حوزه گردشگر یسازیفقدان درون

ز ا انیمتول داریو ناپا یقطعم تیحما دکنندگانیاز تول یمتولهای سازمان تیعدم حما
 دکنندگانیتول

 شکسوتیعدم ثبت هنرمندان پ
 راثیدر فهرست حاملان م

 ناملموس

در  یهای فراملبودن کنش یناکاف یفراموش هیدر سا یمتعدد حوزه گردشگرهای تیظرف
 یدست عیصنا نهیزم

های توجه/عدم توجه به جنبه
 یخیآثار تار یکارکرد

 یهای گردشگرو جاذبه هاتیرفمغفول ماندن عمده ظ

مانده در سطح های هنری عنصری اثربخش ولی مغفولتیفعال
 کلان

بر اشاعه  یدست یهنرها یاثربخش
 یفرهنگ

ملموس از  ینمود یآثار هنر
 فرهنگ و سنت جوامع

 یبر اقتصاد محل یدست عیصنا یاثربخش

 هیمواد اول عیو توز هیته یبرا یی تعاونهاعدم وجود تشکل دیتول مواد اولیهبه  یدسترس یدشوار

 یاز سو یتیحما افتیعدم در متعصبانه یملاحظات فرهنگ های زنان روستاییهای فرهنگی برای فعالیتمحدودیت
 همسر

 یهای سنتکارگاه یفرسودگ یکارگاه یبودن فضاها راستانداردیغ در تولید کارگاهیمطلوب  یکیزیف یفقدان بسترها

 داتیتول تینامطلوب نسبت به اهم ینگارارزشو  یریسوگ
 یخانگ

 یبرا یحقوق گاهیجا فیعدم تعر
 یخانگ عیصنا

کار  یبرا یعدم ارزش گذار
 یهنر

 یهای کاربردمغفول ماندن جنبه
 یدست عیصنا

نامطلوب به  یغلبه نگاه ارزش
 یدست عیصنا

 یودن دانش شناختنازل ب دیتول ندیفرا های فکری در پشتیبانیتیحما افتیعدم در
 دکنندگانیتول

 یهایاز توانمند یمندعدم بهره
 متخصصان یفکر

 یجیرفتن تدر نیو از ب یینوگرا ییدر مناطق روستا یو فرهنگ یکیزیفهای زیرساختفقدان 
 یهای فرهنگجاذبه

 یکیزیو ف یرساختیاختلالات ز
 ییدر مناطق روستا

 دکنندهیتول یبخش برازهیانگ یبستر یتیحماهای افتیدر کنندگاندیچندجانبه از تولهای تیحما یگستردگلزوم 

 یهای مرزقاچاق از درگاه یالوصول کالاهاورود سهل یواردات یرقابت با کالاها یبرا دکنندگانیتلاش مضاعف تول

در دانش  یو کارآمد یفقدان روزآمد و فروش دیتول ندیمؤثر بر فرا یمهارتهای هیپا یمدآروز
 و مهارت

 یبوم داتیتول تیفیدرجه ک
 دستخوش تنزل

 یهای آموزشدوره یفقدان برگزار

نسبت به ذائقه گردشگران  یناآگاه فروش ندیفرا لگریتسه دکنندگانیتول یاجتماع هیسرما یتتقو
 یخارج

 یارتباطات رهیمحدود بودن دا
 کنندگان دیقاطبه تول

 در جذب مخاطب دکنندهیتول یقدرت تعامل یاثربخش

 تیبه فعال دینسل جد لیعدم تما یو هنر یهای خانگنسل جوان به فعالیت یکم رغبت
 یکارگاه

های ادراک نامطلوب از فعالیت
 یهنر

 یمؤثر بر رشد و ارتقا یخانگ عیصنا حصول دستاوردهای فردی و شغلی ناپایدار
 یفرد

حاصل از  یجسم شیفرسا
 اشتغال

 یخانگ عیشاغلان صناای حرفه یدر زندگ یاختلالات نقش

 عیصنا هیمواد اول دیشد یریرپذیثأت یبوم دکنندگانیتول یبرا یمال یدیملموس نبودن عا
 از تحولات بازار یدست

 عیدر بازار صنا یرواج واسطه گر
 یدست

 یشغل یفقدان چشم اندازها عدم اطمینان تولیدکننده از آینده شغلی

 .1404های پژوهش، مأخذ: یافته
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 .می شودبه تفصیل پرداخته  2های ارائه شده در جدول مه به تمام مقولهدر ادا

 شرایط علی

رسانی و تبلیغات، رقابت شدید تولیدات ترین شرایط مؤثر بر تضعیف کارآفرینی روستایی به ضعف نظام اطلاعمهم

ین عوامل به شکل مستقیم گردد. اهای متولی بازمیصنعتی مشابه، کاهش قدرت خرید مشتریان، و سوءمدیریت دستگاه

 .اندبر پایداری فعالیت اقتصادی زنان روستایی اثر گذاشته

 ریزی کلانهای سیاسی، اقتصادی و برنامهچالش

المللی و وابستگی ساختار اقتصادی به نفت، موجب کاهش سطح تولید و های بینثباتی سیاسی و اقتصادی، تحریمبی

های کلان اغلب بدون توجه به گذاریشغلی خرد شده است. سیاستهای فروش صنایع دستی و تهدید فرصت

وکارهای گزینی در مدیریت صورت گرفته و همین امر مانع توسعه پایدار کسبهای محلی و اصول شایستهظرفیت

( 3یکی از تولیدکنندگان )شماره . هاستشوندگان نشانگر شدت این چالشهای مصاحبهروایت. روستایی گردیده است

دهند و ما مجبوریم همه چیز را نقد به دلیل افزایش قیمت ارز، فروشندگان دیگر مواد اولیه را نسیه نمی»: کندیان میب

حوله تولید کردم اما دو سال  800حدود  96در سال »: دهد( توضیح می1)شماره  دیگر یک زن تولیدکننده «.بخریم

هم کاهش قدرت خرید مردم و هم ندادن نسیه باعث شده که چهار رسید. هم گرانی مواد اولیه،  400بعد این عدد به 

قبلًا » : گویدبافی روستا اشاره کرده و میهای قالی( به تعطیلی کارگاه5تولیدکننده دیگری )شماره  «.برابر ضرر کنم

ر )شماره یکی دیگ «.برای خودمان تولید و فروش داشتیم، اما حالا مجبوریم دستمزدی و با حقوق بسیار پایین کار کنیم

توانستم هر زمان که اگر یک اتاق جدا داشتم می»: ( از محدودیت فضای مسکونی برای تولید گلایه کرده و افزود19

 «.بخواهم ببافم، اما الان همیشه در تنگنا هستم

ها ر نمایشگاهد»: گویدمی 15شونده شماره مصاحبه. دهنده موانع بازاریابی و نوآوری هستندهای دیگر نشاننمونه

ه گفته ب «.شودتوانند درباره کارشان با مشتری صحبت کنند و همین مانع فروش میبرخی تولیدکنندگان نمی

توانند در طراحی و خلاقیت کمک کنند اما تولیدکنندگان منطقه با افزارها میامروزه نرم»، 1شونده شماره مصاحبه

نیز بر لزوم تنوع  6شونده شماره مصاحبه «.دیمی پاسخگوی بازار نیستهای قطراحی صنعتی آشنا نیستند و تکرار طرح

از ناسازگاری  4شونده شماره همچنین، مصاحبه. کندها متناسب با سلایق جامعه امروز تأکید میروزرسانی طرحو به

های تخریب بافت توجهی نهادهای مسئول گلایه داشته و آن را عاملهای هادی روستایی با اهداف گردشگری و بیطرح

 .داندتاریخی و کاهش بسترهای تولید صنایع دستی می

 رسانیفقدان برندینگ و نظام اطلاع

ویژه زنان فعال در صنایع دستی، نبود سازوکارهای کارآمد تبلیغاتی های کلیدی تولیدکنندگان روستایی، بهیکی از چالش

بندی مناسب، تولید محتوای تبلیغاتی چندزبانه، و ی و بستهدهد که برندسازها نشان میرسانی است. یافتهو اطلاع

(: 2شونده )شماره به گفته یک مصاحبه. های محلی و ملی تقریباً در این حوزه مغفول مانده استاستفاده از رسانه

این ضرورت ویژه جوانان، بندی و درج مشخصات است... شایسته است تولیدکنندگان بهها اکثراً فاقد بستهتولیدات آن»

لازم »:کندتأکید می 1شونده شماره همچنین مصاحبه «.تر محصولات فراهم شودرا درک کنند تا زمینه فروش بیش

است علاوه بر تولید محتوا به زبان فارسی برای بازار داخل، محتوای غنی به زبان انگلیسی نیز عرضه شود تا دنیا با 

های ادواری، فضاهای شوندگان دیگر بر نقش نمایشگاههمین راستا، مصاحبه در «.های فرهنگی ما بیشتر آشنا گرددارزش

عادت »هایی نظیر اند. با این حال، چالشهای محلی و آموزش بازاریابی تأکید کردهعمومی برای عرضه تولیدات، رسانه

عنوان موانعی همچنان به« یاضعف در تولید محتوای رسانه»و « بندی استانداردنبود بسته»، «های سنتی فروشبه شیوه

 .اندجدی باقی مانده
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 رقابت نابرابر تولیدات دستی با محصولات صنعتی

دستی وارداتی )خصوصاً از چین( است که با قیمت پایین و ظاهر صنایعیکی دیگر از موانع جدی، هجوم تولیدات شبه

دستی و صنایعورود کالاهای شبه»:1ونده شماره شبه گفته مصاحبه. کنندمشابه، بازار صنایع دستی اصیل را تهدید می

این شرایط باعث تضعیف . «وکارهای اصیل و خانگی زده استویژه از کشور چین آسیب زیادی به کسبماشینی به

انگیزه تولیدکنندگان بومی، افت کیفیت و کاهش تقاضا برای محصولات دستی شده و رقابتی نابرابر میان تولیدات 

 .شکل داده استماشینی و هنری 

 نابسامانی بازار فروش ناشی از کاهش گردشگران

گیری کرونا و افت توان اقتصادی ها، همهتحریم دلیل به ویژهبه –دهد که کاهش حضور گردشگران ها نشان مییافته

ی و گلیم قال»:(12به گفته یکی از تولیدکنندگان )شماره . بازار صنایع دستی را به شدت محدود کرده است –عمومی 

روند و اینجا انتخاب به دلیل قیمت بالا در توان خرید همه کس نیست... معمولاً گردشگران مرفه به مناطق مجهزتر می

درصد تخفیف یکجا به دلالان  25ناچار شدم محصولات خود را با » :گوید( می3تولیدکننده دیگری )شماره . «شودنمی

تنها درآمد زنان تولیدکننده را کاهش این شرایط نه «ای ندارمشود اما چارهمیدانم سود اصلی نصیب من نبفروشم... می

 .ها در بازار را نیز تضعیف کرده استزنی آنداده بلکه قدرت چانه

 های مالی و اعتباریضعف در بنیان

لات بانکی است. ها و دسترسی دشوار به تسهییکی از موانع بنیادین، فقدان سرمایه مالی کافی برای توسعه فعالیت

گیری، عدم آگاهی از ضوابط و نبود حمایت کافی، عملاً امکان رشد و نوآوری را از بسیاری از زنان شرایط دشوار ضامن

فعالین زیادی با توان مالی اندک مشغول صنایع دستی »(: 10به گفته یک تولیدکننده )شماره. تولیدکننده گرفته است

( بیان 7دیگری )شماره  «.اند؛ دولت باید مستقیماً مواد اولیه را به ما برساندکرده هستند و اقتصاد مقاومتی را عملی

 4شونده شماره همچنین مصاحبه «شویمما از شهر و بانک فاصله داریم و گاهی اصلاً از شرایط وام باخبر نمی»:کندمی

 «.ازمند بازنگری اساسی استها و تسهیلات فعلی ناکارآمد است و تحول چشمگیر نیمشوق»کند که تأکید می

 ریزی و حمایت تقنینیفقدان نظام برنامه

تنها ناکارآمد، بلکه بعضاً ناسازگار با شرایط های موجود در حوزه صنایع دستی نهها نشان داد که قوانین و سیاستبررسی

ها از موانع اصلی توسعه اهای دستگفقدان یک طرح جامع ملی برای حمایت از صنایع دستی و نگاه جزیره .امروز هستند

دانم. ما تا ندانیم نبود طرح جامع را گمشده صنایع دستی می»:کنداظهار می 12شونده شماره مصاحبه .این حوزه است

لازمه موفقیت »:تأکید دارد 1شونده شماره همچنین مصاحبه «.داریماز صنایع دستی چه انتظاری داریم، گامی برنمی

 «ای در پی ندارده است. اقدامات پراکنده نتیجهنگاه سیستمی و یکپارچ

 های اجرایی و مدیریتکاری در سیاستاهمال

های سیاسی به ها، و ورود نگاهمدیریت ناکارآمد و عدم هماهنگی میان نهادهای متولی، ضعف نظارت بر اجرای برنامه

صنایع دستی به » :کندتصریح می 3 شونده شمارهمصاحبه .شده استهای مطرححوزه صنایع دستی، از دیگر چالش

 :2شونده شماره همچنین به گفته مصاحبه «رسددلیل ابعاد گوناگون خود، به تنهایی از سوی یک ارگان به اهداف نمی

این شواهد  «های سیاسی به شدت افت کرده استهای اخیر به واسطه چالشسطح ورود گردشگران خارجی طی سال»

بخشی، فرصت توانمندسازی زنان تولیدکننده های اجرایی و ایجاد هماهنگی بینح سیاستدهد که بدون اصلانشان می

 .همچنان محدود خواهد ماند

 ایشرایط زمینه

تری در مسئله تحقیق دارند. در این حوزه، تر و جایگاه زیربناییای به مقولاتی اشاره دارد که ابعاد گستردهشرایط زمینه

های عنوان یکی از متغیرهای کلیدی، نقشی اساسی در بهبود فعالیتطات تولیدکنندگان بهافزایش سطح آگاهی و ارتبا
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های بالقوه صنایع دستی، آثار توجهی به ظرفیتهای ساختاری و کمکند. در مقابل، کاهش حمایتشغلی ایفا می

گذارد. این امر اهمیت دوچندان نامطلوبی هم بر تولیدکنندگان و هم بر کلیت نظام فرهنگی و اقتصادی کشور برجای می

کند، بلکه ظرفیت تنها بخشی از هویت فرهنگی و میراث جوامع روستایی را بازتولید میدارد، زیرا صنایع دستی نه

 .اقتصادی چشمگیری نیز دارد

 سازی قواعد حوزه گردشگریفقدان درونی

کننده در میزان موفقیت ع دستی، عاملی تعیینسطح آگاهی تولیدکنندگان از سازوکارهای حوزه گردشگری و بازار صنای

ای های حرفهآنان است. در مناطق روستایی، تولیدکنندگان عموماً دانش محدودی نسبت به قوانین، حقوق، و ظرفیت

های اقتصادی کاهش داده است. علاوه بر این، نبود گیری از فرصتخود دارند و همین امر، توانایی آنان را در بهره

یکی  .بخشی برای گردشگران نیز سبب شده است تا تقاضای بازار محلی کمتر از ظرفیت واقعی باشدهای آگاهیبرنامه

های خانگی داشتم، میزان آگاهی در مذاکراتی که با صاحبان کارگاه» :گوید( می9شونده شماره از کارشناسان )مصاحبه

محصولاتی که به » :کند( تأکید می3ای )شماره ندههمچنین تولیدکن «آنان از منافع گردشگری بسیار پایین بود

بندی است. دلیل اصلی این موضوع ناآگاهی تولیدکنندگان از اصول بازاریابی شود، اغلب بدون بستهگردشگران عرضه می

 «ای استو فروش حرفه

 های متولیعدم حمایت سازمان

های فردی ایفا کرده و انگیزه، رشد و پایداری فعالیت شتوانند نقشی مکمل در کنار تلاهای نهادی و سازمانی میحمایت

های دهد که تولیدکنندگان روستایی کمتر از حمایتها نشان میتولیدکنندگان را تضمین کنند. با این حال، یافته

ترین های مقطعی و نمایشی از مهماند. فقدان بیمه، ناکارآمدی تسهیلات، و حمایتمند شدههای متولی بهرهسازمان

 «کندبیمه نداریم و کسی از ما حمایت نمی»:(12به گفته یکی از تولیدکنندگان )شماره . ها در این بخش استچالش

شود که ما بیمه نیستیم. دولت فقط مشاغل بافی شغل محسوب نمیحتماً قالی»:افزاید( می16دیگری )شماره 

حوله را در  100»:کندای از فروش نسیه خود بیان میبه( تجر18یکی دیگر )شماره  «داندمیزنشینی را شغل میپشت

ماه و با فروش محصول کشاورزی پول را پرداخت.  9هزار تومان نسیه فروختم. خریدار پس از  400به قیمت  96سال 

 «این تأخیر علاوه بر زیان مالی، سرمایه در گردش مرا هم تحت تأثیر قرار داد

 های مغفول گردشگری ظرفیت 

خوبی شناسایی ها بهترین بسترهای توسعه صنایع دستی است، اما در بسیاری مناطق روستایی این ظرفیتمهم یکی از

توانند موجب افزایش چشمگیر حضور گردشگران شوند و از این های طبیعی میاند. آثار تاریخی و جاذبهو بالفعل نشده

های جامع و نهادهای فعال ند. با این حال، نبود برنامهطریق به رونق صنایع دستی و بهبود معیشت خانوارها کمک کن

 :(9شوندگان )شماره به گفته یکی از مصاحبه. باقی بمانند« سایه فراموشی»ها در موجب شده بخشی از این ظرفیت

ه توانند از این فرصت استفادترین مشتریان صنایع دستی هستند. اگر تولیدکنندگان توجیه شوند، میگردشگران مهم»

های گردشگری ایران را معرفی رایزنان فرهنگی باید ظرفیت» :کند( نیز تأکید می2یک کارشناس )شماره  «.زیادی ببرند

هاست. توجهی به زیرساختهای دیگر نشانگر بینمونه «.کنند تا زمینه حضور گردشگران خارجی بیشتر شود

توانست محل عرضه محصولات دستی باشد، به د که میآباحمام تاریخی فرمان» :گویدمی 17شونده شماره مصاحبه

به محرومیت شرق خراسان رضوی از  8شونده شماره همچنین مصاحبه «.حال خود رها شده و رو به ویرانی است

 .مسیرهای اصلی گردشگری اشاره کرده و آن را عاملی برای محدودیت بازار صنایع دستی دانسته است
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 بخش اما مغفول در سطح کلانهای هنری؛ عنصر اثرفعالیت

ها بخشی از صنایع دستی علاوه بر جنبه اقتصادی، کارکردهای فرهنگی، اجتماعی و هویتی مهمی دارند. این فعالیت

کنند. با وجود این، نگاه کلان به ها و هویت فرهنگی کمک میجوامع را منتقل کرده و به بازتولید سنت« دانش بومی»

شوندگان به گفته یکی از مصاحبه. اقتصادی بوده و سایر ابعاد ارزشمند آن مغفول مانده استصنایع دستی اغلب صرفاً 

صنایع دستی قدرت زیادی در جذب گردشگر دارد. شهرها و روستاهای خلاق صنایع دستی، به مثابه » :(16)شماره 

شود که حفظ دانش بومی می رونق صنایع دستی موجب»:افزاید( می13دیگری )شماره  «های زنده بشری هستندموزه

دهد که توجه همزمان به کارکردهای این شواهد نشان می «.ها تجربه مفید و سازنده گذشتگان ماستنتیجه قرن

 .اقتصادی و فرهنگی صنایع دستی، نقشی کلیدی در توانمندسازی زنان روستایی و توسعه پایدار گردشگری دارد

 گررایط مداخلهش

طور مستقیم در فرایند تولید و توانمندسازی زنان روستایی دخیل واملی اشاره دارد که اگرچه بهگر به عشرایط مداخله

دهند. در این حوزه، موانع های آنان را شکل میهای استمرار یا تضعیف فعالیتتر، زمینهنیستند، اما در سطحی عمومی

های منفی نسبت به تولیدات های کارگاهی، نگرشتهای فرهنگی برای زنان، فقدان زیرساختأمین مواد اولیه، محدودیت

های کلیدی به شمار های فیزیکی و فرهنگی از جمله چالشهای فکری، و ضعف زیرساختخانگی، کمبود حمایت

های اقتصادی و گردشگری اثرگذار روند. این عوامل هم بر کیفیت تولید و هم بر امکان حضور فعال زنان در عرصهمی

 .هستند

 دسترسی به مواد اولیه تولید دشواری

رویه قیمت تولید صنایع دستی در گرو دسترسی به مواد اولیه مناسب و مقرون به صرفه است. با این حال، افزایش بی

مواد اولیه و نبود بسترهای حمایتی، تولیدکنندگان خرد روستایی را با چالش جدی مواجه کرده است. در شرایطی که 

ها به کاهش تولید و حتی خروج از چرخه تناسب قیمت محصولات خود نیستند، فشار هزینهآنان قادر به افزایش م

تولیدکنندگان به صورت منفرد از شهرهای مختلف »: (3شوندگان )شماره به گفته یکی از مصاحبه .شودفعالیت منجر می

( نیز 6تولیدکننده دیگری )شماره  «دهدکنند که این اقدام قیمت تمام شده محصول را افزایش میاقدام به خرید می

با این شدت گرانی و وضع نامناسب اقتصادی، به سختی قادرم اندکی از نخ مورد نیازم را بخرم و مجبور » :اظهار داشت

های تولیدی و سازوکارهای این شرایط بیانگر نیاز فوری به ایجاد تعاونی «سوم کاهش دهمشدم تولید خود را به یک

 .صورت عادلانه و منصفانه تأمین کنندت تا تولیدکنندگان بتوانند مواد اولیه را بهحمایتی نهادی اس

 های زنان روستاییهای فرهنگی برای فعالیتمحدودیت

گیرانه است که امکان مشارکت آنان در ترین موانع توانمندسازی زنان روستایی، هنجارهای فرهنگی سختیکی از مهم

گری زنان برای دستیابی به حقوق فردی و اجتماعی های اخیر مطالبهاگرچه در سال سازد.بازار کار را محدود می

 .اندها برای اشتغال و حضور در بازار مواجهتر شده است، اما بسیاری از زنان همچنان با مقاومت همسران و خانوادهپررنگ

کند و اجازه مختلف مرا از این کار منع میهای متأسفانه همسرم به بهانه» :(4به گفته یکی از تولیدکنندگان )شماره 

توانم من تنهایی نمی» :کند( بیان می9ای دیگر )شماره نمونه «دهد بخشی اندکی از وقتم را در این راه صرف کنمنمی

و اجازه ندارم برای فروش در شهر حضور پیدا کنم و همسرم هم به علت مشغله کشاورزی و دامپروری فرصتی برای 

 «.دهمجا به دلال تحویل میفروشم یا یککند. لذا محصولاتم را یا به اهالی مین پیدا نمیآمدن با م

کند، بلکه آنان را های درآمدزایی زنان را محدود میدهد که موانع فرهنگی نه تنها فرصتاین وضعیت نشان می

 .سازدها میوابسته به واسطه
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 یفقدان بسترهای فیزیکی مطلوب در تولید کارگاه

های کنند. نبود کارگاههای مناسب فعالیت میزنان تولیدکننده اغلب در منازل شخصی خود و بدون دسترسی به کارگاه

دهد، بلکه فرصتی برای نمایش و بازاریابی محصولات نیز از بین تخصصی، نه تنها سرعت و کیفیت تولید را کاهش می

های ترین بخشهای صنایع دستی منطقه از جذابکارگاه»:یدگو( می16شوندگان )شماره یکی از مصاحبه. بردمی

گردشگران زیادی به » :کند( نیز تجربه خود را چنین بیان می3ای )شماره تولیدکننده «.گردشگری روستایی است

و ای برای تولید نداریم، خریدار و فروشنده همیشه معذب هستند آیند، اما چون اتاق ویژهروستای ما برای خرید می

 «مشتری باید وارد حریم خصوصی ما شود

 :های مشابه حکایت داردچند نمونه دیگر نیز از دشواری

شدم. کارگاه بافندگی به فضای زیادی نیاز اگر یک اتاق جدا داشتم، هر وقت تمایل داشتم مشغول بافت می»

 (15شماره )«دارد

 (11شماره .« )ند. برایم بسیار سخت استکندو بچه کوچک دارم که دائم در روند تولید مشکل ایجاد می»

 (8شماره )«دوست دارم اگر وامی بدهند داخل حیاط یک خانه ویژه تولید ایجاد کنم»

وری تولید را کاهش داده بلکه مانع جذب دهد که فقدان فضای کارگاهی مناسب نه تنها بهرهاین شواهد نشان می

 .گردشگران نیز شده است
 مطلوب نسبت به اهمیت تولیدات خانگینگاری ناسوگیری و ارزش

های هنری و تولیدات خانگی های منفی نسبت به صنایع دستی است. بسیاری فعالیتیکی دیگر از موانع مهم، نگرش

تر از مشاغل رسمی دارند و همین امر موجب تضعیف انگیزه تولیدکنندگان در نظام ارزشی جامعه جایگاهی پایین

متأسفانه به صورت جدی به صنایع دستی نگاه نشده و کاملاً »:(7شوندگان )شماره مصاحبهبه گفته یکی از  .شودمی

را بسیار ساده و پیش پا افتاده برخی افراد آن»:گوید( نیز می11یک تولیدکننده )شماره  «در حاشیه قرار گرفته است

اشاره  6شونده شماره گونه که مصاحبهاناین نگاه تحقیرآمیز، هم «کنندزنی میدانند و برای پرداخت هزینه چانهمی

بنابراین، ارتقای جایگاه اجتماعی صنایع دستی  «های هنری و هویتی آثار دستی استجفا به زحمات و ارزش»:کندمی

 .های فرهنگی و آموزشی برای تغییر نگرش عمومی استنیازمند سیاست

 های فکری در پشتیبانی فرایند تولیدعدم دریافت حمایت

گاهی تولیدکنندگان از حقوق قانونی، بازار گردشگری، و سازوکارهای حمایتی یکی از موانع جدی توسعه صنایع ناآ

های فروش، بیمه و حمایت نهادی آشنا دستی است. بسیاری از زنان تولیدکننده تحصیلات محدودی دارند و با نظام

دکنندگان درباره گردشگری و منافع آن بسیار پایین میزان اطلاعات تولی»د: گویمی 9شونده شماره مصاحبه .نیستند

با » :کند( تأکید می11یکی دیگر )شماره  «ترین مشتریان صنایع دستی هستنداست. در حالی که گردشگران مهم

 «تواند بسیار مؤثر باشدهای آموزشی و انگیزشی میتوجه به سواد نظری پایین اکثر تولیدکنندگان، برپایی کارگاه

تواند بستری برای ارتقای دانش، انتقال های فکر میهای صنفی و اتاقدهد که ایجاد کانونها نشان میتهاین یاف

 .گیری خرد جمعی در میان تولیدکنندگان فراهم سازدتجربه و شکل

 های فیزیکی و فرهنگی در مناطق روستاییفقدان زیرساخت

محدودکننده توسعه صنایع دستی و گردشگری روستایی است. های فیزیکی و فرهنگی، از دیگر عوامل کمبود زیرساخت

های گردشگری و اشتغال را کاهش داده و به مهاجرت های مجهز و خدمات فرهنگی، فرصتنبود امکانات اقامتی، کارگاه

و  های فراوان صنایع دستیبا وجود ظرفیت» :(13شوندگان )شماره به گفته یکی از مصاحبه. زندروستاییان دامن می

: افزاید( می6دیگری )شماره  «گردشگری در روستاهای آبقه و جوزقان، اما این روستاها فاقد زیرساخت اقامتی هستند
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این امر  «کنندهای اقامتی، گردشگران مرفه این منطقه را انتخاب نمیبه علت ناشناخته بودن منطقه و نبود زیرساخت»

وده پیوند میان صنایع دستی و گردشگری روستایی است و بدون رفع ها، حلقه مفقدهد که کمبود زیرساختنشان می

 .این مانع، توانمندسازی زنان و توسعه پایدار محقق نخواهد شد

 راهبردها

های پشتیبان، های کلان و خرد اشاره دارند که هم از سوی نهادهای حاکمیتی و سازمانای از کنشراهبردها به مجموعه

تواند برای کاهش موانع و ارتقای شرایط تولید و فروش به کار ان و فعالان صنایع دستی میو هم از جانب تولیدکنندگ

های حمایتی ساختاری که به وسیله نهادهای در این میان، دو بعد کلیدی اهمیت دارند: نخست، کنش.گرفته شود

ها، سرمایه اجتماعی تقویت مهارتمرتبط باید در سطوح گوناگون دنبال شوند؛ و دوم، تلاش فعالانه تولیدکنندگان در 

های صنعتی آشکار باشد، و ها با نمونهافزایش کیفیت تولیدات بومی به نحوی که وجه تمایز آن. های فردیو خلاقیت

تواند ترین اقدامات راهبردی است که میهای اجتماعی و مهارتی تولیدکنندگان، از جمله مهمهمچنین ارتقای توانایی

 .ن روستایی را تضمین کندآینده شغلی زنا

 های چندجانبه از تولیدکنندگانلزوم گستردگی حمایت

دهد های چندوجهی و پایدار از تولیدکنندگان است. تجربه نشان میهای اصلی توسعه صنایع دستی، حمایتیکی از پایه

هادهای در چنین شرایطی، نقش نکه تولیدکنندگان منفرد قادر به مدیریت همه مراحل تولید، بازاریابی و فروش نیستند. 

شود؛ از تسهیل در دسترسی به مواد اولیه و ابزار کار گرفته تا ایجاد بسترهای بازاریابی و پشتیبان کلیدی می

 .های دائمینمایشگاه

های جدید شود و تواند موجب کشف استعدادها و خلاقیتها علاوه بر افزایش انگیزه تولیدکنندگان، میاین حمایت

سازی فضاهای استاندارد برای عرضه محصولات نیز های هنری سوق دهد. فراهمد بیشتری را به سمت فعالیتافرا

: (4شوندگان )شماره به گفته یکی از مصاحبه. تواند گامی اساسی در تبدیل صنایع دستی به منبع پایدار درآمد باشدمی

ترین شکل حمایت از هنرمندان های جدید، مهمیت و حمایت و تشویق هنرمندان صنایع دستی و آموزش نسلوتق»

های ها در فضای سنتی و بافتبرخی بانوان مسن سال»:کند( نیز اشاره می11شونده دیگری )شماره مصاحبه «است

کنند و آثارشان از معرفت هنری بالایی برخوردار است. حیف است این آثار از چشم جامعه دور خشت و گلی تولید می

 «.ها دلگرمی و انگیزه سایرین خواهد بودی آنبماند؛ معرف

 تلاش مضاعف تولیدکنندگان برای رقابت با کالاهای وارداتی

صنایع دستی وارداتی های تولیدکنندگان صنایع دستی، رقابت نابرابر با کالاهای صنعتی و شبهترین چالشیکی از مهم

کند تنها بازار تولیدکنندگان محلی را تهدید میقاچاق، نهصورت ویژه بهقیمت، بهاست. ورود گسترده محصولات ارزان

 .سازدبلکه تشخیص محصول اصیل از تقلبی را برای مشتری دشوار می

در چنین شرایطی، تولیدکنندگان ناگزیر باید کیفیت محصولات خود را به سطحی برسانند که تمایز آشکار با 

ر بدون حمایت نظارتی و مبارزه جدی با ورود غیرقانونی کالاها تولیدات ماشینی داشته باشد. با این حال، این ام

صنایع دستی و ماشینی، ورود کالاهای شبه»د: کن( تأکید می1شوندگان )شماره یکی از مصاحبه .پذیر نیستامکان

( 11شونده دیگری )شماره مصاحبه «.وکارهای اصیل خانگی زده استویژه از کشور چین، آسیب زیادی به کسببه

همچنین  «شود، چه قاچاق و چه غیرقاچاقکالاهای ماشینی زیادی به اسم صنایع دستی وارد می»:افزایدمی

جا که مرز دوغارون نزدیک ماست، ورود کالاهای از آن»:( تجربه خود را چنین بیان کرده است19ای )شماره تولیدکننده

 «.کندمشابه لطمه زیادی به کارمان وارد می
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 های مهارتی مؤثر بر فرایند تولید و فروشیهروزآمدی پا

های تولیدکنندگان است. صنایع دستی نیز ها و توانمندیروزرسانی مستمر مهارتیکی دیگر از راهبردهای اساسی، به

های آموزشی، ها نیازمند نوآوری و انطباق با ذائقه نسل جدید و شرایط بازار است. برگزاری دورههمانند سایر حوزه

 .تواند به ارتقای کیفیت و افزایش فروش کمک کندهای دیجیتال میی صنعتی و بازاریابی، و آموزش مهارتطراح

سوادی، آشنایی کافی با فنون نوین های آموزشی و کمبا وجود این، اغلب تولیدکنندگان روستایی به دلیل محدودیت

ارائه صنایع دستی در مراکز گردشگری »:کنداشاره می 16شونده شماره مصاحبه .بازاریابی و ابزارهای فناورانه ندارند

یکی از  «.ای نیستندسوادی تولیدکنندگان و نبود امکانات، آنان قادر به بازاریابی حرفهایده خوبی است، اما به علت کم

در نوروز باید  من سواد زیادی ندارم تا بتوانم از کارتخوان استفاده کنم.»:کند( نیز بیان می19تولیدکنندگان )شماره 

 «. شوددستگاه کارتخوان امانت بگیریم و همین باعث مشکلات زیادی می

 :اندها اشاره کردهبرخی دیگر نیز به ضرورت تغییر در طراحی

 «.تولید یک یا چند طرح و تکرار آن با سلایق امروزی همخوانی ندارد» (: 1شماره )

 «.ی صنعتی و طراحی پارچه آشنا شوندتولیدکنندگان منطقه باید با طراح» (: 8شماره )

 «.برندینگ و بازاریابی صنایع دستی دچار ضعف مفرط است و باید ارتقا یابد» (: 4شماره )

های مهارتی های دانشگاهی مرتبط، و حمایت مالی از آموزشهای تخصصی، ایجاد رشتهدر مجموع، برگزاری دوره

 .از الزامات توانمندسازی تولیدکنندگان است

 قویت سرمایه اجتماعی تولیدکنندگان تسهیلگر فرایند فروشت

های ارتباطی گسترده است. ارتباط مؤثر موفقیت در فروش، علاوه بر کیفیت محصول، نیازمند سرمایه اجتماعی و شبکه

 روستایی اغلبتواند جایگاه تولیدکنندگان را در بازار تقویت کند. اما زنان با مشتریان و آشنایی با ذائقه گردشگران می

برخی از تولیدکنندگان توانایی معرفی و . های فرهنگی و اجتماعی، دایره ارتباطی محدودی دارندبه دلیل محدودیت

های محلی شود. در این راستا، رسانهها میبازاریابی محصولات خود را ندارند و همین امر موجب وابستگی آنان به واسطه

به گفته . نفس تولیدکنندگان ایفا کنندرفی صنایع دستی و تقویت اعتمادبهتوانند نقش مهمی در معو ملی می

توانند برای کالا یا خدمتی ها در تعیین ذائقه مردم نقش بسیار مهمی دارند و میرسانه»:18شونده شماره مصاحبه

افراد که از قدرت برخی »:کندها اشاره میبه نقش واسطه 10شونده شماره در مقابل، مصاحبه. «مشتری جذب کنند

این  «فروشندخرند و با سود بیشتری میصورت کلی میزنی بیشتری برخوردارند، کالاهای دستی را بهبازاریابی و چانه

ها و بسترهای آنلاین گیری از رسانههای صنفی، و بهرههای ارتباطی، ایجاد شبکهدهد که تقویت مهارتموضوع نشان می

 .ها کمک کندو حذف واسطهتواند به فروش مستقیم می

 های بالفعلپیامدهای مقوله مرکزی: صنعتگران روستایی؛ کارآفرینان بالقوه در محاصره چالش

های ارزشمند، در بستر محیطی و اجتماعی دشواری قرار ها و ظرفیتصنعتگران روستایی با وجود برخورداری از مهارت

توان در چهار محور سازد. پیامدهای این شرایط را میآنان را محدود میهای سازی توانمندیاند که امکان بالفعلگرفته

 :اصلی تبیین کرد

 های خانگی و هنریرغبتی نسل جوان به فعالیتکم

های اخیر تحت تأثیر افزایش سطح تحصیلات، گسترش ارتباطات اجتماعی و تأثیر گرایش شغلی نسل جوان در سال

صورت ی شده است. در حالی که در گذشته انتقال مشاغل خانگی و هنری بههای جمعی دستخوش تغییرات جدرسانه

ها را فاقد جایگاه اجتماعی یا منزلت شغلی گرفت، امروزه بسیاری از جوانان این فعالیتموروثی به نسل بعدی صورت می

رزندانم همگی به شهر ف»:(20به گفته یکی از تولیدکنندگان )شماره . دانسته و تمایل چندانی به ادامه آن ندارند



 

  2۱                                                                        و همکاران گیاهی.../  روی توسعه صنایع دستی و گردشگریرسی موانع پیش بر

 

 

همچنین  «.داننداند و هیچ تمایلی به نشستن پشت دستگاه ندارند؛ این کار را در شأن خود نمیمهاجرت کرده

ها های همراه هستند و این حرفههای جدید تحت تأثیر تلویزیون و گوشینسل»:کنداشاره می 17شونده شماره مصاحبه

ت منجر به کاهش انتقال دانش بومی و تهدید استمرار صنایع دستی در بلندمدت این وضعی «دانندرا از مدافتاده می

 .شودمی

 دستاوردهای فردی و شغلی ناپایدار

ای برای تقویت تواند زمینهای در ارتباط متقابل با یکدیگر قرار دارند. فعالیت در صنایع دستی میزندگی فردی و حرفه

ها و های خانوادگی، تعدد نقشدادها فراهم آورد. با این حال، فشار مسئولیتاعتماد به نفس، خلاقیت و شکوفایی استع

ی یک. ویژه برای زنان سرپرست خانوار، مانعی جدی در مسیر پایداری شغلی آنان ایجاد کرده استنبود فرصت کافی، به

اند، را از تولیدات بومی گرفته نفسمدرنیته و کالاهای ماشینی، اعتمادبه» :کند( بیان می3شوندگان )شماره از مصاحبه

تولید صنایع دستی اگر بار » :کند( تأکید می6دیگری )شماره  «ها کمتر از صنایع دستی نیستدر حالی که ارزش آن

دگان نیز برخی تولیدکنن «معنوی آن بیشتر از مادی نباشد، به یقین کمتر نیست، چرا که حاصل خلاقیت انسانی است

یک »:16اند. به گفته تولیدکننده شماره عنوان سرگرمی و پرکردن اوقات فراغت تلقی کردهبهصنایع دستی را بیشتر 

این رویکرد نشان  «شوم؛ برایم بیشتر جنبه شخصی دارد تا تجاریدستگاه دار دارم و در ایام بیکاری مشغول بافت می

دار، در سطح فردی و غیررسمی باقی ها به جای تبدیل شدن به یک شغل پایتوجهی از فعالیتدهدکه بخش قابلمی

 .مانده است

 ملموس نبودن عایدی مالی برای تولیدکنندگان بومی

شود ها است که موجب میها در صنایع دستی روستایی، ضعف بازاریابی و حضور پررنگ واسطهترین چالشیکی از جدی

های مواد اولیه و فزایش مداوم هزینهسهم اصلی سود به جای تولیدکنندگان، نصیب دلالان شود. از سوی دیگر، ا

 :به گفته یکی از تولیدکنندگان .محدودیت قدرت خرید مشتریان محلی، فشار مضاعفی بر صنعتگران وارد کرده است

درصد تخفیف به دلالان یا خریداران عمده بفروشم تا  25هرچند تقاضا کم شده باشد، ناچارم محصولات را با حداقل »

توانم کالا را مستقیم به دلیل مشغله فراوان، نمی» :کند( اظهار می2دیگری )شماره  «را بچرخانم بتوانم چرخه زندگی

دستمزد : »کنداشاره می 10همچنین تولیدکننده شماره  «ها بسپارمبفروشم و مجبورم با دستمزد اندک به واسطه

ه که بسیاری از تولیدکنندگان ارزش واقعی این شرایط باعث شد «گاه متناسب با تورم افزایش نیافته استکارگر هیچ

 .شان برای ادامه فعالیت کاهش یابدهنر خود را در بازار دریافت نکنند و انگیزه

 عدم اطمینان از آینده شغلی

صورت های صنایع دستی غالباً بهیکی دیگر از پیامدهای اساسی، نبود امنیت شغلی و بیمه برای صنعتگران است. فعالیت

تنها موجب نگرانی نسبت به آینده شود و حمایت نهادی کافی در دسترس نیست. این مسئله نهانجام می فرماخویش

به گفته تولیدکننده شماره  .دهدهای درمانی و معیشتی را نیز برای تولیدکنندگان افزایش میشود، بلکه هزینهشغلی می

بافی انگار اصلاً شغل قالی» :کندنیز بیان می 16ماره تولیدکننده ش «کندبیمه نداریم و کسی از ما حمایت نمی»:10

( 13شوندگان )شماره یکی دیگر از مصاحبه «داندمیزنشینی را شغل میشود؛ دولت فقط مشاغل پشتمحسوب نمی

کنم مجبورم آزاد پرداخت کنم؛ بخش زیادی از درآمدم بیمه نیستم و هر بار به پزشک مراجعه می» :کنداضافه می

اند و همین در نتیجه، بسیاری از صنعتگران روستایی با ابهام جدی در تداوم فعالیت خود مواجه «شودمان میصرف در

 . شودمسئله مانع از توسعه پایدار صنایع دستی و تبدیل آن به یک فرصت اقتصادی پایدار می

 ارائهبه طور خلاصه ا و راهبردها را های بالفعل، پیامدهچالش 4 نمودار ارائه شده در شکل ها،بندی یافتهبرای جمع

 شده است.
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 های بالفعل، پیامدها و راهبردها بخش کیفیچالش .4 شکل

Figure 4. Actual challenges, consequences, and strategies of the qualitative sector. 

 

 گیری نتیجه

از  یبا وجود برخوردار دکننده،یزنان تول تیفعال ژهیوو به ییروستا یدست عیپژوهش نشان داد که صنا نیا یهاافتهی

قرار دارد که  یو فرهنگ ینهاد ،یاز موانع ساختار یادر محاصره مجموعه ،یتیو هو یاقتصاد ،یفرهنگ یهاتیظرف

 ها،تیفعال نینشان دادند که ا یخوببه یفیک یهاحاصل از مصاحبه یها. دادهکندیم دیآن را تهد یداریتداوم و پا

بازار  یازهایکامل به ن ییگوقادر به پاسخ یکنون طیدارند، اما در شرا یو انتقال نسل یسنت یهادر مهارت شهیچه راگر

 .ستندین یو واردات یصنعت داتیو رقابت نابرابر با تول

 :نمود لیتحل یدر سه سطح اصل توانیرا م شدهییشناسا یهاچالش
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و  یاز حقوق قانون یناآگاه ،یابیضعف دانش بازار ،یکارگاه یافض تی(: محدودیو خانوادگ ی. سطح خرد )فرد1

 ژه،یوکرده است. به فایآنان ا یهافرصت یدر محدودساز یبر زنان، نقش مهم یو خانوادگ یفرهنگ یو فشارها ،یاحرفه

 یارتقا ریدر مس یمانع مهم تال،یجید یاز ابزارها یریگبهره در ییو عدم توانا غاتیو تبل یطراح نینو یهافقدان مهارت

 .شودیو فروش محسوب م دیتول

 هیمواد اول نیتأم یقدرتمند برا یهایفقدان تعاون ،یاجتماع هی(: ضعف در سرمایو محل ی)اجتماع یانیسطح م. 2

 دکنندگانیتول یهاتیکرده است. روا فیرا تضع یدست عیبالفعل صنا تیظرف ،یمحل بانیپشت یو نبود نهادها یابیو بازار

 نیا یاعاجتم گاهیجا ،یفرد زهیانگ فیعلاوه بر تضع ،یدست عیصناو  یجامعه به مشاغل خانگ یداد که نگاه منف نشان

 قرار داده است. هیدر حاش زیرا ن هاتیفعال

ضعف  ،یدست عیصنا یبرا ینبود طرح جامع مل ها،یگذاراستیس ی(: ناکارآمدیو نهاد یسطح کلان )ساختار. 3

اند. بوده داریموانع توسعه پا نیتراز مهم یدستعیصناشبه متیقارزان یو ورود کالاها ،یتبارو اع یمال یهاتیحما

عنوان به زیکرونا، ن یریگو همه هامیدر کنار تحر ،یگردشگر رآن بر بازا میمستق ریو تأث یاسیو س یاقتصاد یثباتیب

 اند.بازار داشته تیددر کاهش تقاضا و محدو یاکنندهنییگر نقش تعمداخله یرهایمتغ

 یوندیبلکه پ ست،ین یاقتصاد تیفعال کیصرفاً  ییروستا یدست عیکه صنا دهدینشان م هاافتهی ،یمنظر نظر از

ابعاد و تمرکز صرف بر  نیگرفتن ا دهیناد جه،یدارد. در نت یو دانش بوم یاجتماع تیهو ،یفرهنگ راثیبا م قیعم

موجود در حوزه  اتیبا ادب جهینت نی. اشودیمنجر م یو اجتماع یبعاد فرهنگهمزمان ا فیبه تضع ،یاقتصاد یهاجنبه

 دارند. دیتأک یو چندبعد کپارچهی یکردهایهمسو است که بر ضرورت رو ییتوسعه روستا

ته مستلزم دو دس یدست عیدر حوزه صنا ییزنان روستا یاز آن است که توانمندساز یحاک جینتا ،ینظر کاربرد از

 است:  یدیاقدام کل

 یهارساختیز جادای» ،یمال تیحما نهیدر زم بانیپشت یدولت و نهادها یاز سو «یاقدامات ساختار»نخست، 

  ؛یو مبارزه با قاچاق و واردات محصولات تقلب نگ،یدو برن یرساننظام اطلاع تیتقو ،یو گردشگر یکارگاه

 یهایاز فناور یریگبهره ،یدر طراح تیخلاق ،یفرد یهامهارت یارتقا یبرا «دکنندگانیدوم، تلاش فعالانه تول

و  یداریبه پا توانیدو دسته اقدامات م نیافزا. تنها در صورت تحقق همزمان اهم یهاشبکه لیو تشک یابیبازار نینو

   بود. دواریام یالمللنیو ب یدر سطح مل یدست عیصنا یریپذرقابت

عنوان موتور محرک آن را دارد که به تیظرف ییروستا یدست عیاکه صن کندیم دیپژوهش تأک نیا جینتا ،یکل طوربه

تحقیق   .موجود برطرف شوند یو فرهنگ ینهاد ،یعمل کند، به شرط آنکه موانع ساختار ییروستا داریتوسعه پا

Zarandian (2024)  موانع اجتماعی، خانوادگی، دولتی لشاماشتغال زنان در حوزه صنایع دستی موانع نیز نشان داد که، 

ر توسعه و تاثیرات منفی آن د« های اجرایی و مدیریتکاری در سیاستاهمال» بازار و مهارتی هستند. در مورد نتایج

برنامگی را در بی کاهش درآمد صنایع دستی که Bouzarjomehri & Eslamfard (2017)، با نتایج تحقیق صنایع دستی

و  یستمیجامع، س یکردیرو یبر مبنا هایگذاراستیس .نهادی و ضعف هماهنگی سازمانی است، همسویی دارد

خروج زنان از چرخه  ها،زهیمستمر انگ فیبه تضع تواندیم یصورت، روند فعل نیا ریگردند. در غ فیربازتع محوریبوم

های موجود در بنابراین با کاهش چالش کشور منجر شود. یفرهنگ یهاراثیم نیتراز مهم یکیافول  تیو در نها د،یتول

گردید و  لبه توسعه روستایی و توسعه گردشگری پایدار نائ توانمی ،با راهبردهای عنوان شده زنان حوزه صنایع دستی

عه در توسی رتالیزوکاصنایع دستی بعنوان نقش  ،و ارائه محصولات باکیفیتپایدار مدزای با ایجاد اشتغال و درآ

 شکار شود.گردشگری پایدار روستایی آ
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